COMMENT METTRE EN CEUVRE LE
DISPOSITIF SOLVENCY Il ?

TRANSFORMER UNE CONTRAINTE REGLEMENTAIRE EN UNE OPPORTUNITE GRACE A L'ORSA

Le Pilier 1: Exigences quantitatives en Fonds
propres et Provisions

Fixer des normes quantitatives sur les provisions
techniques et les fonds propres. Concernant les
fonds propres, on distingue deux ratios : le MCR
(Minimum Capital Requirement) pour Capital
Minimum Requis et le SCR (Solvency Capital
Requirement) pour Capital Cible.

Le Pilier Il: Gouvernance des risques et
exigences qualitatives

Fixer des normes qualitatives de suivi des risques
en interne aux sociétés et préciser comment
l'autorité de contréle doit exercer ses pouvoirs
de surveillance dans ce contexte.

Les autorités de contréle auront en leur pouvoir
la possibilité de réclamer aux sociétés "les plus
risquées" de détenir un capital plus élevé que le
montant suggéré par le calcul du SCR afin de
renforcer leur solvabilité.

Le Pilier lll : Discipline de marché

et de
communications des informations financiéres.

Fixer des normes de publications

Les autorités de contréle visent a améliorer la
transparence financiére des assurances, en leur
imposant de communiquer les informations
nécessaires pour permettre a des tiers
d’ apprécier | ' adéquat

La directive &olvabilité s+ calcule une nrge de solvabilité déterminée e
«valeur historique» et en fonction des volumes de prime, des sinistres,
provisions techniques et des taux de cession en réassurance.

La directive «Solvabilité Il», inspirée de Béale ll, devant entrer en vigue
déo dzi RS f QlyySS wnmnI @ASyid 0O2Yo
propose une nouvelle approcHendée notamment sur

- Ly y2dz@Sldz Y2RS RS @Ft2NRaAl GA
«valeur de marché dans la continuité des normes IFRS,

- Unniveau de marge de solvabilité devant refléter le profil réel
NRA &ljdzS§& RS f QSYdGNBLINRAS OF f Oc
standard, soit par la prise en compte d'un modéle interne (Pilier |

- La mise en conformité et le renforcementualitatif » du dispositif
de gestion des risques avec la directive (Pilier IlI) dont
responsabilisation des acteurs dans un cadre de gouvernance si
et applicable.

Au-deld du fait que «Solvabilité II» constitue une réponse a une contre
NBE3tSYSyidlrANB: tS8a O2YLIl 3IyrsSa R
échéance comme une opportunité pour une revue globale du dispositi
management des risqueGlepuist QI y R 6 & & & S8 idkQLl
place du pilier I)I

[ Q202SOGAF RS OS LINB2SiG Sa iefeacte de
f QSY G NBLINRAS | dz (i NI SDOSSBOWRRSsk antl Solenc
Assessment une gouvernance groupgour uneameélioration en continudes
organisations, des processus, des systéemes et de la qualité des données
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http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Solvabilit%C3%A9_I&action=edit&redlink=1

Directive Solvency It Trois piliers

Pilier |

ﬁ (Exigences Quantitatives)

Risques
opérationnels

Architecture Sl

A Architecture SI
Risques A Progiciels
techniques A Qualité de données
Risques
financiers

Modéles financiers

Risques A cCalcul du ratio de solvabilité
de défaut A cCalcul du SCR, MCR, VAR

A Provisions techniques (Best

Estimate + Marge)

Risques
Spécifiques

Pilier Il
ﬁ (Exigences Qualitatives)

Gouvernance Générale des
Risques par Fonction

- Actuariat

- ALM

- Conformité - Contréle interne
- Gestion doacti
- Audit

- Outsourcing

A Principe de gestion des
risques, cartographie, etc.

A Supervision et fonctions de
contréle.

A Identification des impacts sur la
stratégie.

Pilotage Projet & Conduite de changement

Pilier 1
(Discipline de marché)

[}

Reporting & Discipline de
Marché

A Indicateurs de pilotage
A Reporting réglementaire
- Rapport au marché
- Rapport au superviseur
de contrdle interne,
de solvabilité

Les trois piliers définis par Solvency Il, en plus de répondre aux exiggmedtatives et qualitativesgoivent permettre de

maitriser les risques inM&S v (i &

{2t gSyOe

Risques
Financiers

1 Actions 1 Crédit
1 Immobiliers  q Dispersion et change
I Taux

Risques de défaut des
contreparties

1 Réassureurs

{2t @Sy O0eé LL L} OS ¢
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Risques
Opérationnels

1 Actuariat
1 Rémunérations

1 Contréle interne
1 Contréle de conformité

Solvency Il

R
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Risques
Techniques

1 Vie
1 Nonvie (IARD)
1 Santé

Risques spécifiques sur les
actifs incorporels de
f QSY G4 NBLINRK &S

1 Clientele
1 Droitau bail
1 Enseigne

S O2yiN®S$ I RELENDGES || d

f QSyasSyof S eR&sessiteugeahkrénygedglobale et transversaléa fois pour piloter les multiples risquesais
égalementpour remonter lesindicateurssignificatifsau managemeneét orienter le business model.
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wAdéquation de la gestion des risques
a la politiqgue commerciale (Business
Model)

wlmpact sur les colts de souscription
et les marges commerciales

Reporting

e N\
WSCR (Solvency Capital Requirement) ] ( wGouvernancear fonction
WMCR (Minimum Capital Requirement) wComitég(risques,Solvencyl,...)
wVaR (Value at Risk) wProcesst contrdles
wModélisation & Stress test wResponsabilités
wCalcul des limites de risques Calcul des Organisation
\_ ratios de & J
solvabilité Gouvernance
. Tableau de
4 Stratégie bord & )

wSFCRSolvency and

Financial Condition Report
wWRTS ReportToSupervisors
wQRT- Quantitative Reporting Template
wlnsertiondesparametresde risquedans
lesprocessmétier - UseTest

[
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Une approche méthodologiquen cinqphases

ETAPE 2
tude de I'existant

wDéfinition du
périmetre

wPrise en main des
procédures

wCompréhension de
la stratégie et des
enjeux

wOrganisation interne

uDispositif controle
interne
(Gouvernance,
process, contrdles)

wQualité des données
et architecture Sl

oRatio de solvabilité

oLCartographie des
risques

ETAPE 3

Définition de la cible

ETAPE 4 ETAPE 5
Conception des Définition et plan
scénarios selon: d'action

wCalcul des ratios
cibles- SCR / MCR

wGouvernance et
Organisation cible

WI'dB, reporting et

communication

financiere

-

ol e profil et de
I'appétence au risque

wColts vs. gains en
solvabilité

wCouple Risque et
Stratégie

- J

4 )

wChoix du scénario

oPlanning de mise en
oeuvre

windicateurs de suivi
wMaintien et controle

\_ J
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